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1. Risico’s bij herkwalificatie

Wat zijn in concreto de risico’s die men loopt iregal van een ‘herkwalifica-
tie’ van een samenwerkingsovereenkomst?

Als een situatie van zelfstandige samenwerking di@orechtbank wordt beoor-
deeld als een arbeidsovereenkomst spreekt men @anherkwalificatie. De

risico’s bij herkwalificatie zijn voor ‘opdrachtgevs’ (d.i. de vrije beroeper die
het initiatief nam om zelfstandige medewerkersdatracteren) bijzonder ern-
stig. De opdrachtgever kan bijkomende financiélgphkehtingen krijgen tegen-

over de ‘zelfstandige dienstverlener’ (d.i. de meeker) en tegenover de
RSZ.

Als de samenwerking op het initiatief van de optitgever is beéindigd zal bij
een herkwalificatie een opzeggingsvergoeding moéktaald worden aan de
medewerker. De dienstverlener die een opzeggingeeeiing vordert zal ook
proberen zijn opgebouwde anciénniteit te valorisemoals dit voor een werk-
nemer geldt. Hierbij zal men dan de gekende fora@ibeys hanteren.

Daarnaast kan de dienstverlener retroactief voowvalkedige periode van te-
werkstelling vorderingen instellen voor bepaaldelere vergoedingen die in
het statuut van de werknemers zijn voorzien. Hett glan bv. over vakantie-
gelden, specifieke regelingen in de paritaire cémitachterstallige eindejaars-
premies, achterstallige indexeringen of sectorakrhegingen, eventueel
gewaarborgd loon enz. Dit heeft betrekking op de Iperiode van tewerkstel-
ling omdat quasi de volledige sociale reglementedie verband houdt met het
toekennen van loon strafrechtelijk gesanctionesrdiw.z. dat het niet betalen
van verschuldigde bedragen beschouwd wordt alavéedrijf (en de vijfjarige
verjaringstermijn van het misdrijf begint pas t@éo vanaf de voltrekking van
de laatste inbreuk en dus niet vanaf de eersteihdr

Langs de andere kant zullen er ook vorderingenaaiigvan de RSZ. De RSZ
kan vijf jaar teruggaan in de tijd (vanaf 2009 B ¢erjaringstermijn drie jaar)

en kan voor deze periode de betaling eisen van elkgeversbijdragen die

verschuldigd zijn in het sociale statuut van dekmemers. Men moet ervan uit
gaan dat dit ongeveer 35% bedraagt boven op dalaatienstverlener uitge-

keerde honoraria. Als opdrachtgever zal men oolelknemersbijdragen die-

nen te betalen. Dit is 13,07%. Men zal dus nageggrie helft van de bestede
honoraria extra aan de RSZ moeten betalen. Opeditdy zal de opdrachtgever
10% bijdrageopslag dienen te betalen en daarbovertiogsten aan 6% (sinds
januari van dit jaar, daarvoor 7%).

Minder gekend is dat bestuurders en zaakvoerders dea vennootschap-
opdrachtgever ook persoonlijk en hoofdelijk eemcadopen. De beperkte aan-
sprakelijkheid van een vennootschap zal geen besihg bieden bij herkwali-
ficatie omdat ook de aangestelden van de vennoapsalerkgever
aansprakelijk kunnen worden gehouden.
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2. Schriftelijke overeenkomst

Hebben de partijen er belang bij een schriftelijl@/ereenkomst op te stellen
(en wat zijn de grenzen)?

De noodzaak van een schriftelijke overeenkomst hahyan de aard van de
relatie: is het een gestructureerde vorm van zgitige samenwerking of is het
een echte losse of occasionele samenwerking.

In dit laatste geval zou men zich kunnen beperkg¢wat we kunnen noemen
een ‘aanstellingsbrief”. Daarin zal men opnemeramaer de aanstelling gaat,
de afgesproken vergoeding en eventueel de lodaér.nadeel van de aanstel-
lingsbrief zijn de strenge vormvereisten volgenshdpalingen van het Burger-
lijk Wetboek (moet in twee originele exemplarennzigetekend door beide

partijen). Een ander nadeel ligt eerder op het Ipsipgische viak, maar dit

heeft ook een impact op het juridische domein. é&ip aanstellingsbrief is er
één partij die aanstelt en een andere partij dieahvaardt (weliswaar op basis
van een Consensus).

In alle andere situaties van zelfstandige samenwegris een geschreven over-
eenkomst tenzeerste aan te bevelen. Het geschuit hiet enkel om onder de
partijen te bepalen wat er moet gebeuren, maat gelwral als bewijs, wanneer
er eventueel later een betwisting is.

In de op schrift gestelde overeenkomst moet mekt serkening houden met de
criteria van de wet op de aard van de arbeidsesaten zal in geval van dis-
cussie zowel kijken naar de overeenkomst als naafeelijke uitvoering er-
van.

De nieuwe wet onderscheidt slechts vier critermr@glevant zijn voor de kwali-
ficatie.

1. | Staat er in de overeenkomst duidelijk wat partgéraard van de relatie
hebben gekozen (de zgn. ‘wil van de partijen’)? Miat men contracteert
met een ‘zelfstandige’. Het is slechts één woordanhet moet er wel in
staan.

Heeft de persoon vrijheid in de organisatie van aijbeidstijd?

Heeft de persoon vrijheid van organisatie van sigrk?

Is er in de overeenkomst een hiérarchische comadelijkheid voorbe-
houden voor de opdrachtgever? Dit laatste moetiméele overeenkomst
en in de feitelijke samenwerking uitdrukkelijk vejden.

Pown
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3. 0mschrijving van de overeenkomst

Hoe kunnen we een overeenkomst met zelfstandige emedkers noemen en
omschrijven? Zijn er daarbij bepaalde cruciale veetdingen nodig die in het
bijzonder kunnen tot uitdrukking brengen dat het gaom een contract tus-
sen zelfstandige ondernemers?

In de wetgeving zijn een aantal criteria opgesonedagp zichzelf genomen als
neutraal moeten worden beschouwd. Eén van die aleutriteria is de titel van
de overeenkomst. Hoewel de naam van de overeenkaorsst onvoldoende is
om de aard van de arbeidsrelatie te kunnen bepslatit wel belangrijk: want
als je het hier al bij het verkeerde eind hebt, jeeerg slecht gestart. Het is best
om erg duidelijk te zijn in de naamgeving. ‘Overkemst voor zelfstandige
samenwerking’ lijkt dan ook een titel te zijn dieveor kan zorgen dat de wil
van de partijen om als zelfstandigen samen te wehet meest duidelijk en
ondubbelzinnig tot uiting komt. Men neemt dus blest woord ‘zelfstandige’
op in de titel van de overeenkomst. M.a.w., ‘eehden kat noemen’.

Qua doelomschrijving neemt men best een clausul@iepheel expliciet tot
uiting brengt dat de partijen (de opdrachtgeveroelk de dienstverlener) de
samenwerking op een onafhankelijke wijze willerefafplaatsvinden als zelf-
standigen.

Partijen spreken af op zelfstandige basis samevet&en in diverse projecten zoals ar-
chitectuur, interieur stedenbouw.

Daarnaast is het belangrijk dat de overeenkomstitdtukking brengt dat de

partijen ook alle gevolgen van de zelfstandige exanerking aanvaarden. De
toetreding tot het zelfstandigenstatuut (d.m.v.saating bi een sociale verze-
keringskas voor zelfstandigen, enz.) en het betatéanbijdragen in het sociale
statuut van de zelfstandigen is daar een voorbesatd (Het is echter geen ver-
schoningsgrond in geval van herkwalificatie. Deijgedrtikel opnemen in de

overeenkomst is aanknopen bij een zgn. neutrat@rierm. Op zich genomen is
dit neutraal voor het beoordelen van de aard vaardeidsrelatie, maar het niet
naleven van deze specifieke verplichtingen zal Bbmgarschijnlijk als “tegen-

argument” worden ingeroepen...)

Partij B is onderworpen aan het sociaal statuut delfstandigem®n staat zelfin voor al-
le formaliteiten en betaalt de nodige sociale tajgken .

Door een clausule op te nemen die de zelfstandigestierlener toelaat om
zich te laten vervangen, kan men voorkomen dat\dgeenkomst wordt be-
schouwd als een samenwerking ‘intuitue persondsait i6 een overeenkomst
waarbij de persoon van de contractspartij bepalenébor het sluiten van de
overeenkomst.) Dat is bv. een aspect dat bij uitsigen is aan een klassieke
arbeidsovereenkomst. De werknemer wordt aangewaswensille van zijn per-
soon, zijn vaardigheden en hij kan zich niet zomaten vervangen. Voor con-
tracten van zelfstandige samenwerking wordt heteamn van clausules die
zouden stellen: ‘u mag zich niet laten vervangedah ook best vermeden.
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Het is de zelfstandige medewerker toegelaten veaitttoering van zijn taak een be-
roep te doen op de door hem aangeworven aannerigehgddelen onder zijn verant-
woordelijkheid, en die voldoen aan dezelfde kvealifevereisten van de zelfstandige
medewerker.

Soms wringt dergelijke formule omdat de opdrachggawoet erkennen dat hij
een medewerker contracteert omwille van specifiekardigheden en kennis.
Men moet dan ook vermijden dat dit kunstmatig owenk omdat het in de
praktijk ook nooit zal worden toegepast. Een aléiaf kan er in bestaan dat de
partijen in de aanhef van de overeenkomst omsahriwvaarom ze de onderlin-
ge samenwerking aangaan. Daaruit moet dan blijletmet weliswaar niet gaat
om de persoon, maar wel om ‘de specifieke kennialikeiten en kunde’ (die
deze persoon bezit). Vermeldingen i.v.m. met devaegingsmogelijkheid
worden dan misschien beter achterwege gelaten onedi&t artificieel zijn.

Een clausule die men vaak vergeet in het kader agfstandige samenwer-
kingsovereenkomsten heeft betrekking op de nalewielyijnswetgeving door
de zelfstandige dienstverlener. De welzijnswet #aaugustus 1996 bepaalt dat
onderstaande clausules dienen te worden opgenamavereenkomsten tussen
ondernemingen waarbij de dienstverlener opdracktant uitvoeren in de ge-
bouwen van de opdrachtgever.

De zelfstandige medewerker verbindt er zich taevajplichtingen betreffende het wel-
zijn van de werknemers bij de uitvoering van hekveggen aan de inrichting waarin
hij de werkzaamheden komt uitvoeren, na te leven.

Indien de zelfstandige voornoemde verplichtingen afi gebrekkig naleeft, kan de
werkgever in wiens inrichting de werkzaamheden wondgtgevoerd zelf de nodige
maatregelen treffen, in de bij de overeenkomstzediistandige samenwerking bepaalde
gevallen, op kosten van de zelfstandige medewerker.

4. Omschrijving van de te verstrekken diensten

Vrije beroepers vinden het in het kader van hun o@enkomsten met zelf-
standige medewerkers noodzakelijk om afspraken tekem met oog op de
kwaliteit van de dienstverlening door de zelfstageimedewerkers. De vraag
is: hoe ver mag men daar in gaan? Tot op welke htogaat het over normale
contractuele afspraken over de te leveren presttioor de zelfstandige en
vanaf wanneer is er sprake van een echte beperkiag vrije organisatie van

het werk door deze zelfstandige?

Deze problematiek raakt aan het wettelijke criterivrijheid van organisatie

van het werk’. Opmerkelijk daarbij is dat de nieuwet (en de voorbereidende
werken) dit criterium onmiddellijk nuanceert. Er dsis duidelijk een tendens
waarbij men de zelfstandige samenwerkingsvormenlahsen wil bieden.

De wet bepaalt vooreerst uitdrukkelijk dat als entcactuele verplichtingen

zijn die voortvloeien uit de aard van het beroepugrde wet (bv. de verplich-
ting om met een minimum bezetting te werken) dah rgeen herkwalificatie
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kan opleggen op basis van het feit dat de opdrawktgzich bemoeit met deze
aspecten van de organisatie van het werk. Als ertdiperkingen zijn aan de
autonomie van de zelfstandige dienstverlener die gevolg zijn van de wet,
dan moeten deze elementen buiten beschouwing gehateden (de opdracht-
gever kan immers niet anders dan de wet te latEvea...).

De voorbereidende werken van de wet geven vervslgem aantal illustraties
van hoe je de diensten kan omschrijven. Men zegaldapartijen te precies de
taken gaan omschrijven (bv. een to do lijst dieepfgnt moet worden) en er zijn
beslissingen die vanuit de opdrachtgever (als hiéische meerdere) kunnen
genomen worden (zoals het eenzijdig opleggen vikenja dat deze elementen
wijzen op een ondergeschikt verband. De boodschagus niet ‘te precies’

willen zijn in de taakomschrijving en in de ondehtingen.

Maar ‘algemene onderrichtingen’ die nodig zijn om dienstverlener toe te
laten de doelstellingen van de samenwerkingsov&mast te bereiken zijn
perfect verenigbaar. We kunnen de taken bepalermuagen dat echter niet in
detail doen, met het oog op controle en sanctiogeri

Als in dat kader het invullen van timesheets efef opmaken van verslagen
nodig is (bv. om de doelstellingen te bereiken Isf @at eigen is aan de aard
van het werk) is dat perfect mogelijk. Zoals bvkoo de onderstaande formu-
lering.

Ten einde een goede continuiteit en uniformiteitdrbehandeling van de patiénten te
waarborgen, verplichten partijen zich ertoe eerideeHossiervorm te gebruiken.

Clausules die stellen dat iemand de overeenkomst mitvoeren volgens de
regels van de kunst, of volgens algemeen geldemd#itkitsnormen, kunnen
evenmin aanleiding geven tot herkwalificatie. (D@ag is echter of dergelijke
formules noodzakelijk zijn. Het feit dat iemand thieet de juiste deskundig-
heid zou werken kan immers op ieder moment eere&ling zijn om de over-
eenkomst op te zeggen.)

De zelfstandige voert op een autonome wijze alertaiit die binnen het kader van de
samen gekozen opdrachten dienen uitgevoerd erodferm het diploma, ervaring en
ambitie bijdragen tot de verwezenlijking van deedbe projecten.

Als men het nodig acht om meer specifieke omscimgjen op te nemen in de
overeenkomst is de kunst er voor te zorgen datiitotg komt dat beide partij-
en het erover eens zijn dat dit relevante afspralgn Het komt erop aan als
opdrachtgever niets eenzijdig op te leggen. Er mbte#ds een engagement zijn
van de dienstverlener.

Het zou dan ook fout zijn in de overeenkomst tenedden dat de medewerker
akte heeft genomen van de aandachtspunten dieoleij maleven. Het ‘hoe’ van
de uitvoering van de opdracht door de zelfstandiget op een zeer evenwich-
tige manier geformuleerd worden.

Elementen, zoals een verbintenis tot permanentaivngy, zullen we ook niet in
de overeenkomst opnemen als er alternatieven \4ipt. zeker te ver zou gaan
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is een bewijs eisen van gevolgde opleidingen of eaplichting opleggen om
bepaalde vormingen bij te wonen.

5. Organisatie van werktijd

Naast de organisatie van het werk is ook de vrijganisatie van de arbeids-
tijd een cruciaal criterium voor de aard van de alusrelaties. Niettemin ver-
onderstelt samenwerken dat op dit gebied afspralgamaakt worden. Ook
hier is de vraag: hoe ver kunnen vrije beroepersagain hun onderlinge af-
spraken over de tijdsregeling?

De wetgever gebruikt nog te vaak een ongelukkigeniteologie, waarbij er
vanuit gegaan wordt dat de arbeidsovereenkomseglel is en de zelfstandige
samenwerking de afwijking. Dit heeft vaak tot geyalat men voor de zelf-
standige samenwerking een soort van pseudo-arhaitssenkomst gaat probe-
ren op te stellen, waarin dan bepaalde termen wondeggelaten. Soms
gebruikt men ook in de overeenkomsten voor zeltliggnsamenwerking een te
dwangmatig taalgebruik zoals ‘de medewerker verbardzich toe’ Men moet
streven naar een totaal ander taalgebruik waariasgecten ‘overleg’ en ‘con-
sensus’ tussen de gelijke partijen tot uitdrukkkognen. Zo kan men beter ver-
mijden het begrip ‘arbeidstijd’ te gebruiken. Bggpén als ‘verlof’ en
‘vakantie’ blijven eveneens beter achterwege inregakomsten van zelfstan-
dige samenwerking.

In ieder geval mag men geen verplichtingen opneoaven:

v" Een precieze en dwingende werktijdregeling;

v Het niet vrij kunnen bepalen van verlof- en vakeadégen;
v De verplichting om afwezigheden e.d. te verantwleoc

De problematiek van de organisatie van de werktipket bovendien altijd be-
oordeeld worden in de concrete context die eigezars een bepaald beroep. Zo
hoeft het engagement om tijdens bepaalde uren tkeweomwille van organi-
satorische redenen op zichzelf geen aanwijzingjtevan het bestaan van een
band van ondergeschiktheid.

Niettemin is een vorm van formuleren die zeker ¢e gaat bv. de onderstaan-
de:

Bij het aangaan van huidige samenwerkingsovereeskpah A zijn werkzaamheden bij
B als volgt uitvoeren:

- op oneven weken: maandag, dinsdagen donderdag3@B30 tot 19u 30,

- op even weken: dinsdag en donderdag van 13ut3®to30.

Indien A verlof wenst te nemen dient hij hiervoeerteg te plegen met B en dit min-
stens 14 dagen voor de gewenste aanvang van Het. ver

Een clausule waarbij men stelt dat ‘de zelfstandiggdewerker zijn tijd vrij
organiseert en zelf binnen het kader van de divepsisachten afspraken maakt
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over timing met het cliénteel en eventueel andetedikenen’, is qua inhoud
wel meer acceptabel .

6. Exclusiviteit

Een specifiek aspect van de afspraken over het wehema, is of het moge-
lijk is dat men overeenkomt in exclusiviteit, alleezoor één opdrachtgever, te
werken?

Exclusiviteit is, hoewel het niet expliciet vermeaklin de wet, op zichzelf te
beschouwen als een neutraal element. Als excle#ivillaat op het voltijds
werken voor één opdrachtgever dan moet men hetzwdbrmuleren dat ‘ex-
clusiviteit’ niet gebruikt wordt als terminologi®rfidat het dan slaat op de or-
ganisatie van de arbeidstijd). Het moet best bijtade aard zelf van de
activiteiten voorvloeien dat er een quasi exclusiesfatie is tussen die partijen.
In het Engels zou men spreken in termen van ‘b#stte’, waarbij partijen
overeenkomen dat ze ‘alle nodige tijd’ zullen bdsteaan de uitvoering van de
overeenkomst.

Het omgekeerde voorzien in de overeenkomst is ecle¢ noodzakelijk.

De zelfstandige is vrij naar eigen goeddunken zchzelf of derden andere opdrach-
ten uit voeren zonder enige tussenkomst of bepedadonr XYZ.

7. Wijze van vergoeden

De overeengekomen prijs neemt in een contract eefabgrijke plaats in. In
het kader van samenwerking tussen zelfstandige evtjeroepers zijn er ver-
schillende vergoedingsmethoden mogelijk (per uuerprestatie, forfaitair).
Wat zijn hier de mogelijkheden en waar moet in l@jzonder op letten?

Volgens de huidige stand van de wetgeving en recethtspraak mag men de
juridische afhankelijkheid niet verwarren met ecomsche afhankelijkheid.
Men mag enkel kijken naar de eventuele juridischedovan ondergeschiktheid
en niet naar de manier dat een dienstverlener sgeheconomisch afhankelijk
is van zijn opdrachtgever. Met dit standpunt wijlet wet sterk af van de crite-
ria die de inspectiediensten traditioneel hanteeroi¢ controles. (Voor de in-
spectie was het zo dat iemand die economisch a#ti@nks, geen zelfstandige
is.)

Met socio-economische criteria mag men dus geeaniag meer houden bij de
beoordeling van de aard van de arbeidsrelatie. feietdat iemand forfaitair
betaald wordt zou geen element mogen zijn op has&van men nog zou wil-
len zeggen dat het geen zelfstandige is. Vandaagenonve ons dus enkel ba-
seren op de vier algemene criteria van de wet. &sdlpnd zal rekening
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moeten worden gehouden met wat de toekomstige fsgexicriteria zullen
bepalen in dit verband.

Als leidraad voor afspraken over de wijze van vedgn moeten we wel voor
ogen houden dat hoe meer we kunnen benadrukkeremand vergoed wordt
in functie van de te leveren prestaties, hoe b&teals hierna:

De honorering van de dierenarts-medewerker gesthvigldens de volgende regeling:
XX% van het geinde honorarium bij consult en huisk& en XX% van het honorarium
van chirurgische ingrepen.

De zelfstandige wordt vergoed voor zijn prestaitigger uur. De vergoeding per aan-
vangsuurbedraagt XX €/uur. De met de eigen wagdrijfenatig gereden kilometers
voor rekening van XYZ worden vergoed aan X€/km.

Dus in principe: hoe minder we gebruik zouden makan een forfaitaire ver-
goeding hoe beter. Het is ook meegenomen als ifgitetnmerk van een zelf-
standige relatie dat de zelfstandige medewerkardignsten factureert.

Bovendien kan men, op basis van het recente ovauksen de RSZ en de Orde
van de Balies over de positie van advocaten-medesgrdaterend van vooér
de “Arbeidsrelatieswet”), leren dat ook voor de R&h aantal elementen neu-
traal zijn om te bepalen of iemand al dan nietzaléstandige werkzaam is. De
wijze van betaling hoort daarbij. Het feit dat iemlaeen vaste maandelijkse
vergoeding krijgt of het feit dat iemand geduremgErschillende maanden
wordt doorbetaald bij zwangerschap of ziekte, iernde RSZ niet relevant om
te bepalen wat de aard van de arbeidsrelatie is 2meer de voorwaarden en de
modaliteiten voor de toekenning geen enkel ondgeligli middel tot controle

op de uitvoering van de te verrichten taken endoanctie inhouden. Men zou
deze interpretatie ook gebruiken voor andere \Wrgeoepen, zeker in het licht
van de nieuwe wet (en bij het ontbreken van andielshde sectorale criteria).

8. Ter beschikking stellen van infrastructuur

Zelfstandige medewerkers werken vaak binnen de nmuvan de praktijk van
de opdrachtgever, met de uitrusting die daar tesblikking is. In welke mate
kan men daar melding van maken in de overeenkomstwaar moet men op
letten?

Het werken in de lokalen van de opdrachtgever eh zije materiaal is geen
element dat onverenigbaar is met het bestaan varzeéstandige samenwer-
king. Het ter beschikking stellen van infrastrustunoet immers beschouwd
worden als een economisch criterium, dat er nietdoet. Het onder één dak
zitten kan geen aanleiding geven tot een herkvealife. Het feit dat men een
gezamenlijke bibliotheek gebruikt, het feit dat éaptop ter beschikking wordt
gesteld, etc. Men kan dit dus zonder problemen m@mein de overeenkomst,
maar men zou evengoed niets kunnen vermelden tderov
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Partij A stelt de lokalen, toestellen, meubilairpgucten en personeel ter beschikking
van partij B.

Enkel de termen "het ter beschikking stellen varspeeel’ moet men absoluut
vermijden. Beter is het te spreken over bijvoorebket bieden van ondersteu-
ning door het personeel van de opdrachtgever’, zed@een suggestie is van
een overdracht (zelfs niet een gedeelte) van hekgeeersgezag over dit per-
soneel, wat immers wettelijk verboden is.

Wat meer algemeen het terugbetalen van kostenfhasehet zo dat de zelf-
standige in het beste geval zijn eigen kosten drdag terugbetaling van af-
zonderlijke verplaatsingskosten wordt doorgaansvaard. Ook hier heeft de
RSZ in het kader van de problematiek bij advocaéen weten dat het terug-
betalen van kosten door de opdrachtgever irreleisanbor de beoordeling van
de vraag of er een band van ondergeschiktheid &testa

Dus ook de onderstaande formulering is geen profilee

In de vergoeding van de zelfstandige is een faifaitvergoeding verrekend voor het
gebruik van de infrastructuur.

9. Nevenvoordelen voor zelfstandige
medewerkers

Mag men aan zelfstandige medewerkers ook nevenveleml zoals hospitali-
satieverzekering, verzekering voor gewaarborgd imen of bedrijffswagens,
toekennen?

Over het toekennen van bepaaldes sociale voordm@nzelfstandige mede-
werkers (bv. hospitalisatieverzekering of verzekgrivoor gewaarborgd inko-
men) maakte de RSZ bij advocaten (voor de “Arbelddieswet”) geen
bezwaar, voor zover wordt vereist dat de voorwaarmele de modaliteiten voor
de toekenning geen enkel onderliggend middel tatrobe op de uitvoering van
de te verrichten taken en/of tot sanctie inhoudéet lijkt wel belangrijk dat
men in één organisatie een duidelijk onderscheidkintussen de systemen en
polissen die van toepassing zijn voor de zelfstgewlien deze die gelden voor
de werknemers (dus best bv. onderscheiden voor@aaed modaliteiten voor-
zien). Hetzelfde moet gezegd worden over ‘polici@ht zijn documenten die
een bepaald kantoorbeleid verduidelijken). Het is dhiet verkeerd om een
bestaande collectieve verzekeringspolis open tdesteoor zelfstandige me-
dewerkers. Maar het is wel noodzakelijk een dujdedrganisatorisch onder-
scheid te voorzien tussen diegenen die in diensaret werken en zij die als
zelfstandige medewerkers opdrachten uitvoeren.

De opdrachtgever sluit een polis collectieve onflemeaf. Deze polis verzekert het in-
komensverlies van de zelfstandige medewerker &l gan werkonbekwaamheid door
ongeval in het kader van beroepsactiviteiten inrapht van het kantoor.
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Het geven van een firmawagen aan zelfstandige mexdkens lijkt dan weer

een stap te ver, zeker als dergelijk systeem oskahe voor de werknemers van
het zelfde kantoor. Het gebruik maken van het wpgéh louter in het kader

van de dienstverlening (en dus met een verbodrigé{gebruik) is echter he-

lemaal geen probleem.

10. Duur en einde van de overeenkomst

Een zeer normaal onderwerp van een overeenkomatedooptijd. Daarbij is

de vraag of een overeenkomst van zelfstandige samegking eerder van be-
paalde duur, dan wel onbepaalde duur kan zijn? EkRael voorname kwestie
daarbij lijkt de wijze waarop de overeenkomst kaaéindigd worden. Welke
afspraken kan men hierrond vastleggen over voorwden en gevolgen?

Dit onderwerp vormt erg glad ijs. Voor de klassiekbeidsovereenkomst is er
duidelijke rechtspraak die degelijk houvast bidslij. zelfstandige samenwer-
king moeten we terugvallen op de bepalingen vanBuegerlijke Recht dat de
grootst mogelijke vrijheid biedt om hierover afdpea te maken. De gekende
rechtspraak van de rechtbanken van eerste aanjdmptwistingen over deze
aangelegenheden zijn echter zeer divers en zesnlitpend.

We zullen maar opteren voor een samenwerkingsotnitean bepaalde duur als
de aard zelf van de overeenkomst daartoe aanleig@sdt. Net zoals bij de
arbeidsovereenkomst zijn er immers strikte bepgdmom dergelijke over-
eenkomst voortijdig te kunnen beéindigen. In pmecigeldt voor samenwer-
kingsovereenkomsten dat de afgesproken vergoedowt doorbetaald worden
tot het einde van de looptijd. Enige voorwaarderbijés dat de partij het nodi-
ge moet doen om de schade te beperken (maar Wat ia dit kader ‘de schade
beperken’? bv. een nieuwe overeenkomst aangaaamdeten...). Vandaar: als
het niet moet, gaat men best geen overeenkomsbepaalde duur aan (tenzij
het echt om een zeer korte periode gaat)!

Bij een overeenkomst van onbepaalde duur is errdetgte vrijheid van op-
zegging tussen de partijen. Er is geen maatstabiprrelfstandige samenwer-
king te bepalen wat een redelijke opzeggingsterisijn

Opzeg kan om eender welke reden geschieden mitgppeegtermijn van drie maanden,
aan de andere partij te betekenen bij aangetekehdjgen.

Veelal zal men zich ten minste trachten te houdende wettelijke minimum-

termijn die geldt in het kader van arbeidsovereemiten (zodat in het geval
van een herkwalificatie toch minstens de opzegyéigeven is in de context van
zelfstandige samenwerking, zou kunnen meetellea)earing leert echter dat
dit niet ‘pakt’ en men veelal toch nog zal geconteerd worden met een ver-
brekingsvergoeding voor de arbeidsovereenkomsttéien loont het de moei-

te om dit principe toe te passen. Daarbij is hdet@n voor formuleringen

waarbij men, afhankelijk van de anciénniteit anderenijnen zal hanteren (zo-
als bij de arbeidsovereenkomst).
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In het kader van het verbintenissenrecht geldtrincgpe enkel de wil van de

partijen, en de strekken de aangegane overeenkordst@artijen tot wet. Dus

zouden de overeengekomen opzegtermijnen door deb@tken altijd moeten

aanvaard worden als voldoende. Men kan zich ectwers afvragen of een
bepaalde overeengekomen opzegperiode in een bepeaidext, zoveel jaren

later in een andere context, nog als voldoendegedden. (Bv. is zes maanden
opzeg voor een ziekenhuisarts achteraan de vijftigoende? Heeft deze per-
soon nog wel een kans om zich op een andere pglatstigen?)

Men kan in verband met de opzegtermijn ook meecifipge afspraken maken
zoals bv. over de continuiteit van de samenwerkaiger een vervanger is ge-
vonden. Daarbij is het heel belangrijk dit zeer wkeurig te formuleren, om
dergelijk engagement ook afdwingbaar te maken.

Het zelfde moet gezegd worden over een eventudladevergoeding bij voor-
tijdige verbreking. Dergelijke afspraken kunnen iem stuiten op het principe
in het Burgerlijk Recht dat men zijn schade moetrken bewijzen en dat men
de eventuele winstderving maar onder welbepaaldewaarden kan claimen.

11. Onmiddellijke beéindiging van de
overeenkomst

Er zijn situaties denkbaar dat men het beter vinoih de samenwerking on-
middellijk, zonder opzegtermijn stop te zetten. Kaen dit ook voorzien in de
overeenkomst voor zelfstandige samenwerking?

Bij clausules over de onmiddellijke beéindiging vda samenwerking moet
men uit de buurt trachten te blijven van de defnitan ‘een dringende reden’,
zoals deze geldt in het arbeidsrecht.

Men kan trachten een toepassing te maken van hetk84 van het Burgerlijk
Wetboek dat min of meer zegt dat ‘wanneer er eempwestatie is van een par-
tij, de andere partij niet verplicht is zijn of wadeel van de verbintenissen uit te
voeren’. In principe heeft men heel wat mogelijkbedom in geval van een
professioneel tekortschieten van de zelfstandigdewerker de overeenkomst
te beéindigen. Maar hier geldt dat men dergelijkébmding in een aantal ge-
vallen zal moeten laten vaststellen door een restkb

Beide partijen kunnen zonder opzegtermijn de ovik@®mst verbreken wanneer één
van de partijen ernstig tekort komt aan haar veniplingen. Deze ernstige tekortkomin-
gen moeten meegedeeld worden met een aangetekeipbscof bij deurwaardersex-
ploot.
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12. Bescherming van de opdrachtgever

Soms wil men in overeenkomsten ook clausules opnemi@ tot doel hebben
de opdrachtgever te beschermen. Het gaat dan coetcrver een concurren-
tiebeding, bepalingen over het niet afwerven vaméoteel of zelfs afspraken
over de intellectuele eigendom. In welke mate zjargelijke overeenkomsten
mogelijk en hoe streng kunnen deze zijn?

De vraag bij dergelijke clausules heeft niet zozeemaken met de problema-
tiek van de eventuele schijnzelfstandigheid. Degereing laat algemeen geno-
men toe dat er afspraken worden opgenomen om deadmdever te
beschermen. Waar het op aankomt, is of men dekgedifspraken, de dag dat
men ze nodig heeft, ook kan afdwingen voor de dxdrtk?

Concurrentiebeding

Een concurrentiebeding kan zowel gelden voor deogetijdens de duur van
de samenwerkingsovereenkomst als beéindiging van de samenwerkings-
overeenkomst. In het kader van zelfstandige samekimge zijn er qua concur-
rentiebedingen geen bijzondere voorzieningen irwdéggeving. Men kan zich
wel inspireren op de voorwaarden in het arbeiddrechook rechters zullen
zich doorgaans laten leiden door deze strikte vaarden. Deze zijn: het be-
ding moet beperkt zijn in de tijd, en het moet agmografisch beperkt zijn en
moet betrekking op activiteiten bij een concurrean de opdrachtgever.

De medewerker verbindt er zich toe om na het eiatlede overeenkomst binnen een
straal van 15 km rond de vestiging van X geen fkale starten of aan een praktijk
mee te werken gedurende een termijn van twee jaar.

Bovenstaande formulering lijkt niet in tegensprama&t een overeenkomst van
zelfstandige samenwerking. Er zijn echter situatieskbaar (bv. als de op-
drachtgever de samenwerking beéindigt) waarbij elgkg vereisten als te
streng kunnen worden beschouwd. Het lijkt dan oak & raden dergelijke
clausule enkel te doen toepassen als de zelfstardianstverlener de samen-
werking stopt, of bij een beéindiging omwille vaenegrove tekortkoming door
de dienstverlener. Het is belangrijk oog te hebbeor de redelijkheid van de
beperkingen. Een termijn van twee jaar kan in fieneain de omstandigheden
en de eigenheden van het beroep vrij verregaamd Rigchtbanken zullen in
hun beoordeling immers teruggrijpen naar principesls deze zijn ingeschre-
ven in het zgn. decreet d’Allarde, waar men o.aagt respect te hebben voor
de vrijheid van nijverheid, handel en arbeid.

De vraag is ook of in ruil voor het concurrentidwed geen vergoeding moet
betaald worden aan de zelfstandige medewerker.b@ljenden is er expliciet
voorzien in een compensatie.) Dit kan de afdwingheia van de clausule ver-
groten. Een schadevergoeding voor de opdrachtgageral van niet naleving
van het beding door de (ex-)medewerker is in ppaaok mogelijk, maar de
vraag is of een rechter een clausule van schadeedigg zal doen uitvoeren.
De rechter kan de schadevergoeding perfect bepegiderzgn. matigingsbe-
voegdheid van de rechter). Wat eventueel wel zownkn is dat bij overtreding
van het beding de zelfstandige dienstverlener tigekeerde concurrentiever-
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goeding verliest, en moet terugbetalen. (Ook dibijswerknemers duidelijk
geregeld.)

Bij overtreding van dit verbod zal een schadevedijog van XXX€ per dag verschul-
digd zijn...

Afwerven van cliénteel

Is het relevant om een verbod op het afwerven Vié&nteel op te nemen? Men
moet dit zeker niet zomaar standaard in elke ovés@mst voorzien. Net als
voor concurrentiebedingen is maatwerk vereist. \Webod zal bovendien altijd
een beperking moeten kennen in de tijd. (Bv. rijdehs de samenwerking en
niet gedurende zes of twaalf maanden na de samkimgdr Onbeperkt lijkt te
ver te gaan. Verder kan men best een sanctie \argrziit heeft immers een
sterk psychologisch effect. Belangrijk daarbij &t dile schadevergoeding rede-
lijk moet zijn. (Bv. 6 maanden of 1 jaar van henboarium.) Een open vraag
blijft hoever men kan gaan in dergelijk afsprakem pe afdwingbaar te kunnen
maken?

De medewerker verbindt er zich toe geen werkenwedke aard ook, uit te voeren voor
eigen rekening of door zijn tussenkomst door detddaten uitvoeren, ten behoeve van
personen die behoren tot het cliénteel van de agdggever.

Ook de onderstaande afspraken lijken niet onvelbsr@gmet een overeenkomst
van zelfstandige samenwerking. Men moet dit bekijke de context. Het lijkt
logisch in de situatie van een artsenpraktijk gfdsivocaten en anderen, waar
0.a. de principes van confidentialiteit heersen.

De dossiers van alle patiénten worden bewaard iprd&tijk van A en dienen daar te
blijven. Het is verboden enig document te kopiéeszij na toelating door partij A

Op eenvoudige vraag van een patiént dient A hetweeoraktijkadres van B mee te de-
len en het dossier van die patiént aan partij Beeorgen.

Intellectuele eigendom.

Met afspraken over de intellectuele eigendom begewe ons in een grijze
zone omdat er hierover weinig geregeld is in degereing. Een clausule waarin
de zelfstandige medewerker automatisch alle intelie rechten afstaat, zal
naar alle waarschijnlijkheid, niet geldig zijn. faite moet voor de overdracht
van de intellectuele rechten, per prestatie die haan uitvoeren de toestem-
ming gevraagd worden aan de zelfstandige diengwer|

De medewerker draagt automatisch en van rechtsabgevettelijke overdraagbare
eigendomsrechten op alle werken (prestaties, s¢hgep of uitvindingen, ontwikkelin-
gen) gedaan in uitvoering van zijn opdrachten caem de opdrachtgever.

In sommige situaties voorziet men als formule dathonorarium geacht wordt
tevens een vergoeding te omvatten voor de overtnaanh de intellectuele ei-
gendomsrechten. Op deze wijze is er uitdrukkelijken compensatie. Ook op
dit gebied is er over de afdwingbaarheid weinigaging en rechtspraak voor-
handen.
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13. Verzekering beroepsaansprakelijkheid

Wat zijn de gevolgen van samenwerkingsovereenkomsie de professionele
aansprakelijkheid en wat is de goede manier om daaagelegenheden con-
tractueel te regelen?

Ook dit lijkt eerder een neutraal criterium voortwie aard van de arbeidsrela-
tie betreft.

De medewerker verbindt er zich toe de beroepsaaksfijkheid zelf te verzekeren.

In beroepen met een deontologische verplichtingpéssoonlijke verzekering is
het een aan te bevelen praktijk, dat de medewearkele overeenkomst ‘ver-
klaart’ dat hij een verzekering heeft genomen (e@néueel ook inzage geeft in
de polis zodanig dat de opdrachtgever minstens weklte risico’s gedekt zijn

en voor welke bedragen ).

Het maakt verder niet veel uit als er een aanvdiefof zelfs vervangende)
collectieve verzekering is, die uitgaat van de aptitgever. Immers de op-
drachtgever kan in vele situaties ook worden agmgpésen door derden. Bij
advocaten is iedereen individueel verplicht verzdkeia de balie, maar vele
kantoren hebben een aanvullende dekking. In de tmegvallen kan dit zelfs
automatisch geregeld zijn in de bestaande polissen.

De opdrachtgever verklaart een verzekering afgesléé hebben ten behoeve van de
zelfstandige medewerker ten einde de aansprakeiijkie dekken van deze laatste voor
de activiteiten uitgevoerd binnen het kader varedezreenkomst.

14. Geschillenregeling

Zijn er bepaalde contractuele afspraken die de pgm ervoor kunnen behoe-
den dat onenigheden aanleiding geven tot onoplogbaonflicten?

Conflicten voorkomen is de boodschap. Een goedeeevi&komst kan daarbij
als veel helpen.

Zelfstandige medewerkers die hun statuut in vradaties doen dit doorgaans
bij een plotse verbreking van de samenwerking dioopdrachtgever. De zelf-
standige medewerker zal dan dreigen met herkwatiicals drukkingsmiddel

in het kader van onderhandelingen over een verbgskiergoeding. Een klacht
indienen bij de sociale inspectie is af te rademainde klager daarbij de volle-
dige controle verliest over het proces: of en wanrde inspectie zal optreden
en of dit leidt tot resultaten is een proces dar zang kan duren.
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Men kan zich als opdrachtgever enigszins beschetemgen een dienstverlener
die een herkwalificatie zou zoeken. Dit is echtibeem van toepassing als de
dienstverlener contracteert als vennootschap. Meniik dat geval de financié-
le risico’s van herkwalificatie ten laste leggem\de vennootschap van de zelf-
standige medewerker. Hiervoor neemt men in hetrachieen bepaling op die
min of meer luidt dat ‘indien de opdrachtgever nmter aansprakelijk zou zijn
dan dat wat als honorarium is overeengekomen, deoaschap van de dienst-
verlener daarvoor integraal aansprakelijk is’. Ddtekent dat indien de zelf-
standige medewerker zijn statuut in vraag zou estethet negatieve financiéle
gevolgen voor de opdrachtgever, dat de vennootsehamgle medewerker daar-
van de last zal moeten dragen. Men kan dit nigtdesen tegenover een indivi-
du of een natuurlijke persoon. Dergelijke clausddeengt mee dat een
zelfstandige dienstverlener minder de neiging zatbden om zijn statuut in
vraag te stellen. Het biedt natuurlijk geen besctieg ingeval van insolvabili-
teit van deze vennootschap.

Het uitvechten van geschillen voor een rechtbaik laltijd tot een lange pro-
cedure. Het alternatief is kiezen voor arbitragehter wel formeel gesteld met
een verwijzing naar de scheidsrechtelijke procesldlie vastgelegd zijn in het
CEPINA-reglement. CEPINA is het Belgisch Centrunovérbitrage en Medi-

atie, waarbij duidelijke procedures gelden die detien beschermen. (cfr.

www.cepina.be ).

Alle geschillen die uit of met betrekking tot dezereenkomst mochten ontstaan, zullen
definitief worden beslecht volgens het Arbitragéeeent van CEPINA, door één of
meer arbiters die conform dit reglement zijn bendem

Arbitrage is discreter, en kan veel sneller vertog@n een procedure voor de
rechtbank, maar is duurder. Om de financiéle kast arbitrage te drukken is
het vaak aangewezen in het kader van zelfstandigeswerking te vertrouwen
op één arbiter.

We moeten vermijden om onduidelijke clausules tergiden zoals ‘de partijen
moeten het eens worden over wie de scheidsrechjaisAls men een conflict
heeft zal men waarschijnlijk daarover ook niet @estkomen.

Voor de meeste vrije beroepen gaat het niet overceenmerciéle relatie tussen
de dienstverlener en de opdrachtgever. Het is detsde rechtbank van koop-
handel, maar de rechtbank van eerste aanleg dieehdvis bij een juridisch
dispuut.

15. Individuele ruling

Is het een goed idee om te gaan voor een ‘indiviguauling’ op het niveau
van een praktijk, zoals de nieuwe wet aankondigt?

Het feit dat er een ruling mogelijk in het voorudtat wordt gesteld houdt in dat
de wetgever erkent dat men niet altijd eenvoudig eederscheid kan maken
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tussen een contract van zelfstandige samenwerkingeen arbeidsovereen-

komst. Vandaag is er nog geen KB dat uitvoeringftgaan dergelijke ruling-

procedure. Er zijn in de wet drie situaties voonzigaarin men kan kiezen om

naar de (nog op te richten) rulingcommissie te fsap

1. | Op initiatief van alle betrokken partijen samenrt@n het jaar na de in-
werkingtreding van de wet of het KB met specifiekieria;

2. | Op initiatief van de startende zelfstandige;

3. | Op éénzijdig initiatief van elke partij die een aidisrelatie wenst aan te
gaan met andere partij waarvan het statuut ondikds!

In de situaties waar partijen afzonderlijk en vdérstart van een samenwerking
een ruling kunnen vragen, rijst echter de vraag @aeacommissie op dat mo-
ment zal kunnen vaststellen. Men zal immers enketldusules van de over-
eenkomst kunnen analyseren, want op dat moment is0g geen feitelijke
uitvoering. Dit is bevreemdend vermits de wet naqgpes als cruciaal uitgangs-
punt stelt dat de feitelijke uitvoering niet inigtrmag zijn met de overeen-
komst... Daarenboven is de ruling enkel bindendrvib® RSZ, RSVZ en de
partijen. De inspectiediensten kunnen nog altijttegen en zijn niet gebonden
door de ruling. Het is dus misschien niet zo nuttig een dergelijke individue-
le ruling aan te vragen.

Mogelijk is het meer aangewezen om zich collecéiksf beroepsvereniging te
richten tot dergelijke commissie om meer duidelgihte krijgen over eventue-
le neutrale criteria voor het beroep in kwestie.

16. Belang van ‘specifieke criteria’ voor vrije
beroepen

Hebben beroepsgroepen en sectoren van vrije berodpelang bij een rege-
ling met ‘specifieke criteria’ zoals de wet die vopstelt?

Het hele hoofdstuk van de specifieke criteria islenwet gekomen omdat enke-
le sectoren klaagden bij de minister over de cameurevervalsing in hun sec-
tor (bouw, schoonmaak en bewaking). Deze sectotdlerz via hun paritaire
comités ongetwijfeld aan het werk gaan om dezeifipke criteria in te vullen.

In een eerste reactie zou men kunnen denken daijdeberoepers geen belang
hebben bij de procedure voor specifieke criterramers er is nu eindelijk
rechtszekerheid op basis van de vier criteria.drprhktijk kan men rond ‘vrij-
heid van arbeidstijd’ en ‘vrijheid van werkorgartisa mogelijk toch in de pro-
blemen geraken, omdat er onzekerheid zou kunnersére®ver hoe men deze
begrippen zou kunnen invullen.

Vrije beroepers zouden er als groep bv. belangurinen hebben een lijst op te

maken van specifieke criteria die typisch zijn véam beroep, maar neutraal
vanuit het oogpunt van gezagsuitoefening, moeterzian worden, omdat ze
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eigen zijn aan de uitoefening van het beroep. Mam ¢aarbij bv. denken aan
het gebruik van timesheets.

Zulke lijst van specifieke elementen die niet kummwéjzen op gezag, kan bij-
komende rechtszekerheid opleveren voor de beroepesectoren. Het wetge-
vende kader biedt een zekere mogelijkheid om dikegdijst in te dienen en er
voor te lobbyen. Vanzelfsprekend zal een discusigigver in paritaire comités
met vakbonden niet gemakkelijk zijn. Alles hangtvah de lobbykracht van de
sector en de redelijkheid van de lijst. Ook dedakhn advocaten heeft t.o.v. de
RSZ (door de normale werking van advocatenkantargne leggen), laten
doordringen dat een aantal elementen niet noodiflakets te maken hebben
met de uitoefening van gezag, maar samenhangedergiecifieke uitoefening
van een beroep.

17. Beperkingen van de zelfstandige
samenwerking

Zijn er naast de juridische aard van de relatie metlfstandige medewerkers
nog beperkingen of eventuele nadelen verboden nmedtsrandige samenwer-
king in het vrije beroep?

Er zijn enerzijds een aantal inhoudelijke beperkimglie in zekere mate sa-
menhangen met de aard van de samenwerking metazelfge dienstverleners.

De cliéntenstromen zullen enkel tot stand komerr di@oopgebouwde reputatie
van de opdrachtgever. Op deze wijze is er geenosgreiding tussen de be-
roepsbeoefenaars als de behoeften aan diensteor@fbf bepaalde cliénten-
segmenten afneemt. Maar ook meer algemeen geldoditde veroudering van
het cliéntenbestand dat verbonden is met de persaomnle opdrachtgever.

De ontwikkeling van de praktijk en de verdere oplbotan de reputatie blijven
volledig bij de opdrachtgever liggen. Het volledigedernemersrisico, de ont-
wikkeling van cliénteel en ook de eventuele nood aiuw financieel kapitaal
berust bij deze persoon. Ook het beheer van ddijrak het dagelijkse mana-
gement zijn beslommeringen die de opdrachtgevegrate mate alleen moet
blijven dragen.

Anderzijds is samenwerken met zelfstandige medesverieelal een tijdelijke
toestand waarbij ook al aandacht moet hebben vodera vormen van samen-
werking in de toekomst.

Een specifieke dynamiek bij verticale samenwerkuegsanden is de druk die

zal ontstaan vanwege ervaren medewerkers om aisepasf vennoot te wor-

den beschouwd door de opdrachtgever. Dit hangt sanet de volgende uitda-

gingen:

v" Binden aan de praktijk van bekwame medewerkerzélial reputatie be-
ginnen te verwerven bij cliénten.
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v Inspelen op de behoefte van medewerkers om aaneigen’ te willen bou-

wen.
v" Economische responsabilisering van medewerkersy. ilpoger ‘loon’ te

betalen.
v Voorbereiden van de eigen professionele opvolgimdeoverdracht van de

praktijk.
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VOORSTELLING KENNISCENTRUM

Met de steun van het Europees Sociaal Fonds bouvtB Faan het
KENNISCENTRUM |[SAMENWERKEN IN ASSOCIATIE Vanuit het kenniscentrum
neemt de Federatie initiatieven om het samenwerkeassociatie door vrije
beroepers te ondersteunen en bij te staan bijipcdid vraagstukken. Het motto
is: u staat er niet alleen voor!

Vrije beroepen ontmoeten elkaar

Op regionale netwerkevents brengt FVIB beoefenaars vrije beroepen sa-
men. Op een ontspannen wijze maakt men nader kematispecifieke aspecten
van het samenwerken in associatie. Collega’s metgegeputeerde staat van
dienst leggen vrank en vrij getuigenis af van havagngen, reflecteren over
succesfactoren en geven bruikbare tips.

Workshops en seminaries

Via aangepaste opleidingsmomenten kan u leren laoe kelangrijke aan-
dachtspunten bij het samenwerken kan worden vorewgay FVIB vertrekt
daarbij van concrete ervaringen en succesverhateildamse beroepsbeoefe-
naars in hun praktijk meemaken.

Communicatie

Een regelmatige nieuwsbrief wil de vrije beroepprde hoogte houden van alle
initiatieven van het FVIB-IKKNNISCENTRUM | SAMENWERKEN IN ASSOCIATIE
Een website brengt de Dbruikbare instrumenten op skhkafstand:
www.fvib.be/samenwerken.

Eerste lijnsadvies

Voor alle inlichtingen en concrete vragen contactee

FVIB | Kenniscentrum samenwerken in associatie

Mevr. Sanderijn Vanleenhove

Spastraat 8 | 1000 Brussel | 02/238.05.44.| e-fwdif@unizo.be
of via de websitevww.fvib.be/samenwerken

© FVIB — Federatie voor Vrije en Intellectuele Bep®n. Brussel, 2007

met steun van
"B ESF : Bijdragen tot de ontwikkeling van de werkgele-
genheid door het bevorderen van inzetbaarheid, onder-
nemerschap, aanpasbaarheid en gelijke kansen en door
kit i het investeren in menselijke hulpbronnen.

ESF in VLAANDEREN 2000 - 2006
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